-

Sembrerebhe cosi che le strumento calcolatore mk occupi
e p——— e —

anche della mmwm di pianificazione; E.:.Hw di pid errato.

La nOﬁOmnmﬁmm del progettoc, la sc QSUOLHNHozm in mwnuc.i.m

elementari, e le H.mwmnwo:“_, logiche fra queste devono venir

e e ———— 5 R

=

mcoﬁ. dallo mncnwo del programmatore; il calcolatore, mow:,.,ﬂwh
PLANNING

e i L e —

aoﬁo H stﬂochwomm dei dati, una Hmﬁ@ﬁmmms_nmmwozm ammt.w qn\_mmm

e oonmmwﬁmﬂm la struttura del Hmnwncpo nm anprmwmhmlmmn le |

=S

T S P e

&Hdmﬁmm mHmUOHmmHosp da effettuare.

e —

T = P P L3

9.1. LA RISOLUZIONE ASSISTITA

Gli algoritmi adottati per la risoluzicne temporale mmH

[A—

—¥
R

[

reticolo sono abbastanza semplici, mOUHwnncﬂﬁo am;, punto di
| o DA

9.2. SINTES! DI PROCEDURE COMPUTAZIONALI.

vista con mmnc.m“_.m mnnﬁm 4 @ﬂonmavsmbnw _ww wwmo euristice si ® &
e e Rl - s - =2k o S S ﬁ. \ Per un inguadramento generale del problema, appare
prestanc ad una facile esecuzione. W _ _ _ ity oS o L
s s - - opportuno una formulazione sintetica, e guindi mu.awornmp _della
Le difficolta Smﬁ.moso ﬂﬂmd_uo uno stessc recicolo deve _.. — T . T ;
== il = | procedura Qu,. risoluzione pid aderente ad APProccl
essere risolto aw<mdmm wolte, alla ricerca di soluzioni _ e P N o T )
- e ettt S T e ——————— . computazionali mc.noamnwnpl e HHmmHH_ m. ﬁmH nOSOQH‘nJm 25po m:v
Jmigliori o in fase di mmmu,onbmamnmo _©vvero quando il numero i i e
e e : A —— fi arl- Hamﬁum taz uo:_m R ?EE
_dei nodi e delle attivit3d supera certi demu,_.w R il S S _ : ;
e e Come & noto, per la redazione del planning dei: dm_\dh,.f
Un tempo si stabiliva, in un piano numero di risoluzioni - ﬁ e — B T e T

SR ——
numerc Qr.mnnpaﬂnm _un campo di convenienza nella ﬂwmou,ﬂuwo?m

Emﬁﬁw_.m = di nodqmuwmbum nella risoluzione con  metodi

e | T

H mﬂmHHmw amw @Hommnﬁo QH HSmea:ud_.o oo:ﬁoﬂnm _,_w nnoaﬂomwmwosm

mﬂmww:ﬁﬁmnm Qm_.u..umwmmmowzczu.mmwmam h ap n mnwwaﬁnm

e S A ————— -

...... e s ———

mﬁmambnmﬁw ai:

mc.ﬁn:.jm HHOH

Oggi, dato che il costo di elaborazione si & notevolmente

— P |

_.y .?:_nm.: .:..o.._:::.:.ﬂsv

_abbassato, si pud tranguillamente affermare che non ha piud

la ricerca, poi, amwwm relazioni intercorrenti mnm le mﬂmmm.nnm

senso la risoluzione manuale. permette “_.hmmmu:ownmmwosm di una corrispondenza [ fra la

. e

D'altra parte, data la sempliciti Qmm:.w algoritmi , il

e BB (AR g SEMPL IS a0
problema risolutivo non sta tanto nel calcole dei tempi di
e 0t A 2 gl B ot
attivita o nella dislocazione delle risorse, quanto nella
o —— e R -

<mﬁ6Hmmmmnwwwﬂnm in nmam...o Hmmum amH npmﬁ.nmﬁo

generica attivitd oi e le rimanenti anhnhsL.m mrmnmznp n- 1 &
lulll.lllllll.l{llll[jlu ———

soltanto alcune di esse):

—

sl

{1 A

¥ |

ﬁuﬁﬂ_u = HQ._un__.u.:.....ﬁ_.........o_.su

——

tlllllb@hh.fh.mmmlﬁ.wuuwﬁm tali impostazione al problema in

et S e

H%EHmmoa&:m utilizza sistemi di input

Hmﬁmﬂmnnwﬁi i quali, wvia E,m nsm si nomnHCPmnm Hw reticolo e

b s

esame sia C la relazione Homﬁnm che associa a ciascuna mﬁﬁwcﬁqw_

=

_ si introducono i dati , forniscono il risul tato, anche se | l'insieme di_ m;mH le che devono essere noqﬁwmn ate mm.,n_.m:m essa_
e Bl ERk o LOTHASCONG 1l risultato, anche se L = R

_ parziale, conseguente. . possa ini ziare i ﬂmﬁuhmmmanm cosi 1‘insieme dei vincoli di

| ~ i : : ™ iy i s e e— e S

L T ; e

96 97



fo—==u]
P

—

- R
precedenzal; inoltre pud definirsi con (* la corrispondenza ﬁ.‘— ..4 W= ms..on._.iﬂm.:::in_.:.::.._ZQ.:H..
e e T T 4 - . I . =
: i 3 i ) itat iascuna, sulla corrispondente attivita, attraverso
lnversa, c¢he lega cilog ciascuna athivitd con quelle che ne l—..‘ depusiracs. _u.u..wm 4 e et mli,,,...é-i.if.?.. S~ e —
s Ml S tedie s 3 ;

,Hmu._r..aliw;mmoso il completamento per potere Hsu.,nwmwm {C* esprime ~_. 4 _..m%odm Wwai A nale ehe ..

tinsieme dei vincoli di susseguenza)l . -

=1 2589 = ) ﬁ. A ﬂm.-__._e_ADm ~ EQ..Ws
L'ente formato dalla coppia (A, J ), o (A, {7), non & altro i -
& i e 4_ . ' 1'ente G = (A, €, W) & un grafo valutato.
che un grafo @ avente come vertici gli elementi di A, collegati e e s e _ : _
L - : e —r—— _w Nei modelli  di @Ho@ﬂmaamwwosm degli Hnmmﬂdmnwm_

fra  lore-—da-..archi i cui estremi sono definiti dalla 5 it e e = i

3
o
I

finalizzati alla mm@wpnwnmmwoﬁm di una awmwonmwwosm temporale
finalizzalLl 3
delle attivitad, & indispensabile e UHHOH&“@WHO valutare il

corrispondenza [ : @ = (&, { ).

e e — T———— T T T

. a . il - . a . - .
La non simmetria di [ e l'assenza di wertici isolati

e S R 5 e T e

=

grafo con 1l’insieme D delle durate (una per nwmmncum

rendono il grafo orientato g connesso; esso si configura come
/lll.l.l.llllllll T S et )

un reticale, la cui nmvaﬂmmmznmuvosm costituisce il modello di
— — —

simulazions dell’d

T T s s —— T e T T

attivita) :

I '
1 i

(R J

i
-

U ﬁQQ..._ QQN-..:.....QQ.F........QQ—.—.W

ntervento, come risultato della fase di

In mmmmnnp la Hpmognpo_zm _amu. grafo Hubmlwnnﬂo al @mwmamﬁﬂo

e B LS

Clas)={a1} (o3)={aa}
_a9={m )

S e R e e e S

pianificazione (Fig. 41). ﬁl u pDal grafo G = {(A,C,D) si ottiene, come soluzione, la
i predetta dislocazione temporale, che & espressa dall’ingieme H1
—H el ﬁ iu dei tempi igi di inizio di ciascuna attivita:
. — : | ” : i S —
ot i W Ao [+ 3 Pl e v e woecwsnmraligilnns 5n vucn i)
o _- Ovviamente, l‘insieme F = I+D definisce i tempi fgi di
e h : u 2 e
_ ! ine di aj = igi + dogi).
Fig.41 -r. fine diai, (fai ai o
e ] i " ; ..._ In realtd I non & una moHﬁnwonm:._.ﬂﬁHom ma -mm_imm,mnwmsm HMI....
fla)=0 C'(o)={oz,03) W ST
. 'sé& infinite, risultande funzione di variabili arbirrarie, anche
3 L i e e, e
Ew@bw mﬁnﬁmvH L4 iﬂ se <PDnchﬂm_ ciascuna, in un mﬂomhwm,}miohnlmmmfﬂiﬂ.« nDEﬁmﬁHUHHknm

—_—

ﬂm_ﬁuo\ :oa definisce ancora Hs Smnwmﬂm univoca i tempi igi ed

——— iy el it T TR s s e R R o

'(aa)=0

fai, ma soltanto intervalli temporali entro i gquali ciascun

elemento degli insiemi I ed F pud spaziare.

— r—i1 r—» r—% [ 1 7%

= i : -~ : P rendersi conto di cid conviene schematizzare il
5e 81 considera adesso un  insieme Eﬁm.ﬂ@df " Per ' EE
T i o = processo di risoluzione temporale del modello nel seguente
cioé di informazioni quantitative, Wei!: ] = Jig
i e BRSSP ROy A Moge.,

e |
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Supponiamo per mmaﬁwpnwnm che il grafo oﬂ.mﬂnmno mUUHm un

-inizio al pid tardi IT = {itgl, itg2,....it@i-.....itgn}

_ e T T e [ = — —
! Lol (=] ! r i 3
_ Cﬂwmwl. Ldi.wﬁmu.n .u..ﬁ.w_www...w_:l,Wl._ ab mu.ma a..w_m., H.mmi...wm.m e; cio |.<-1 conIT ..uziwrm. -D |€~mwﬁﬁu
E  unica, e sia 01, 1'attivitad iniziale, avente w_. o q -tempo disponibileTD = FT - IP = ' (ipgl, ftgmn):
| e S |
. = ._.uQ = - . N 5 z
| nvo.m .2...: : g, ed mmsnmﬁnpnm_ |mmHm Wb._. acmﬁ..ml.m;wwm cen p - -slittamento ST = TD - D = @(ipg1, ftan).
7 .T..nﬂ.v = c _1.1u ' Per i1 fine qui persequito, conviene riferire l'inizia
| - o | e el a e
7 Da mty ,D) 51 estrae 1’ Hsmmmﬂm.....ﬁw!@mm: inizi al pin ﬂu ; delle n attivi nm ai agli inizi al piu presto igj tramite n
BEEER; ’ - .. scostamenti, cioé porre 1'insieme T come somma di IP e di X
» T@Qu.‘vm_nm........ 4Pai......ipan}. ﬁ. i i‘_ I = IP+X con X={xay,x02.:........x01......xan}, essendo xaj n
e TR = ” . r‘l'lll]llllli e R C———— e — el —"
wp..ﬂ&.ﬂwm.?.ﬂmzﬁno OOBHO..mw_mlr o - variabili indipendenti positive; risulta cosi I = O l{ipyy. X7,
£ i H .\-\. e e e po— gty e ———————

ipai = max Liplai) + dl(ai)l. Gli elementi Xai di X non possono assumere qualsiasi

e

PR AR s e ————
dipende dagli insiemi A, m~[ D e da “_.m.sz. e guindi in sintesi ﬁ valore, ma Hpmﬁu.nmso E.mnonnu. am due estremi XHE_.H ed Xmax:
e R —— e e A S —— i 5 L g, e
monnzno amu. mﬁ.mmo m e da _ipgl. l_.\ .un = uﬁﬂ.ﬂ ma N m MH:m.un [a]

1.

vmn &mno ..,mwmmo O <mu,:wmwc m durate nOmnmmwf “_. E:rnw 11 _.Eﬁwm mcnwﬁ.owm Hmax nopdrwaﬂ con H pﬁ lemae ST, Xmax

i|1!| - - el

<9E.mUHHm H.mmwm ipai. ,Umﬁ.nmuno IP & funzione soltanto di _W M = 8T, e quindi dipende amﬁm qmﬁmgﬁ mﬂﬁu & Hmnp Nmen
- i e - - B — — 3 —— - Rt - T v T ————
ﬂ.cmmn ultima: - - GC@QH m_...au.u il limite u.nmm.ww.@w.m invece & cq ompogto da elementi
IP = ¢(ipg1) _ . "
iltmw. % Xmin = max mmzﬂ 1 _- ipai

In cascata a TP, =i definisce 1’insieme m.m. QPH tempi di

— e

sl —— —

L‘i
1 h 1

per cui, _essendo mEQHH = GHHQHL%Q..: risulta

fine al piag presto, m.mu Hm.tu per il quale risulta ancora

i i RS e E N

Xmin = Q(X, ipai1).

Ocdu.m:.,mnnm ———————— SN e P
i Le [a] rappresentano, @.ch_,sav un insieme di 2n Vingold e
FP = ¢{ipqi) — e T ey e SR e s

_ che in forma gintetica, si possono gui indicare come

Analogamente =i procede per 1l'esplicitazione delle

1 &3

—_— VIX,ipa1,ftan) 2 0
antitd fine al pid tardi, mﬁo&. formanti un insieme FT e .
mc-;.. ...i.l...mu‘ ..-_Iw ...... e e et e o eemi mmwﬁmumo & sol cmhoam del grafo valutaro - G(A, ¢ ol D)
N ,w.m,srl.;.ﬁm,_uﬂ.H. m.nﬁwl Lol Ll b anu. e 2 1 “annuuM. Q:mu_mummm coppia di valori ipal e ftan e qgualsiasi n-pla

- —— D = e S = ot O

positiva di Sﬂonh Ho:. di X, ﬁcwbrﬁ :mhanamﬁ: ,.: 20 <>:ncl

con ftgi = min [fter {ai) - E: Eu:

i W

come si vede FT dipende da A, €, D ed fton e, :m:m vﬁmnmnwm Wiz
u.bonmmu. Em:wnm m,.H. = {(ftan). M La specificazione guantitativa di un gqualsiasi
i s At = ek ot : 2akas
bvnouum\ per completezza, si pvnuncwmnoso mHH insiemi: I=p (X, Hwnfmnauv non & altro che un atto di schedulazione
- . T & : : i st
[a ]

100 101

1
L




™

Lok

{scheduling); ad esempio, nella maggior parte del software nggi costi, & ‘ricavi, od ancora particolari interferenze fra

1l'esecuzicne 'e 1’'ambiente o la sicurez

disponibile, la prima soluzione  fornita per I & quella

——— —— — e — Crras s

noH.HWmIUDnmw.m.mmﬁm _alla posiziane bmbm_a!._x = @..m ftan=fpan) per

= S

LS S |

Se indichiamo con Wj una generica di queste wvalutazioni,

== s eSS

egsa resta definita dall’insieme

determinata data di inizio ipgl (data odierna, ad esempio, o -
oI T— S—— i A N
P—— : - Wi W 7 P POF S wian)
gualsiasi altra data pre-impostatal. __1 T { umu.u..iu_ﬂ i "
_ _ _ : il _ : ; . vita i
In effetti i processi di ottimizzazione del grafo _ formato da elementi wjgq depositati sulle attivita, tramite

e S ey e

un’applicazione di A funzione del tempo:

RS SN G i UG |

presuppongonao la mmvnm.m.mHmim..ﬁw_,..,.km_m funzione chiettivo @ e Hm. i Lo— s =
|| i :urlzl e : T E Wyy(ag) = 0 t < igi
.. ricerca di.una soluzicne (X,ipal.ftap) nel rispetto dei vinc o e e B i
o Py lag) = wiad igi S t < fgq
d ! s 4 e AR e b v = "
y s o ; - .13\“_ (i) = 0 t > foi
Il caso pid semplice & quello della ottimizzazione dei ——— e
i T T e i Nel caso pil semplice wjgi & costante rispetto al . fempo
tempi di esecuzione, che porta a formulare ® come el Rt Rt

- S e e
—— s E— T

nell’intervallo fgi - igi, come indicato in Fig, 42.

_® = minlftanl

....,*_E (eq)

Poiché— H Fig.42

fton = fup = ipan + Xan + dan 2 fpan

Sl

]

la scluzione, sempre sotto le condizioni V, & appunto fornita

&mwpmomwnwosmmn nm mnu_.omx ua.
_dalla posizione ftan = fpan © ciod Xanm =

E’ guesto il caso di coincidenza fra fine al pid presto e

s e s —— et T T el

fine al pid tardi dell’ultima attivitd, che conduce, came

S —————— i — —

. Conseguenza, a u_,mm,.us.._m itgl e H.ﬂ%\moﬂ.ﬁwhmm. nel grato, di almeno

3
=

igi fai

11 grafo wvalutato G(A,C,D,Wj), risolto attraverso la

{ _un cammino critico, —attraverso attivita cui corrisponde

slittamento nullo (attivita critiche}.

L e g SATMONTNEAS S TR TS e TS

scelta di una soluzione (X, ipul,ftgp)per 1‘insieme I dei tempi

di inizio delle singole attivitda e nel rispetto dai wvincoli V,

Per tutte queste attivitd automaticamente xgi = 0; se c ne

2 il numero complessivo la scoluzione resterebbe in realta

prospetta anche una mﬂﬂnpozmr.ﬂ_ﬁﬂuvum;v delle <chnmmwo:flﬂu.

RS

e O e O i O e T e M |

i
ancora funzione di n-e wvariabili da _scegliere come xgi # 0 Li! come
- g it —————,
inell’'ambito dei wincoli V), laddove si abbandonasse la 2

IH(Wj) = X4 Wwqley) -

soluzione ASAP. :

e s o e s,

-

Data la definizione delle applicazioni Pwj E:_.u.. risulta:

e A

I(wj) = ¢(A,0,D,Wj,I,F,t),

R T e LS

I processi di ottimizzazione pid interessanti sono quelli

e

che coinvolgono altre wvalutazioni W quali le risorse, i

~- S T [i—————

v i - )

e per dato grafo valutato tramite Wj

[ER—

-

1 m— 3
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M{wj) = (X, ipgl.,t).
...rlllllll.ll.\l

@mﬁ nwmmnCSm mOHCNHOSmAK ipael s mﬁﬁﬂuaw mnxmachNwOﬁm I

f— SC—— e N e ]

resta una funzione del tempo ﬁmﬁm. 43 ﬂﬁzuwnsﬁﬁwl

Fig. 43

IT{wWj)

-~

-

igl fan

L’opportunitd di condizionare il risultato > [T{(Wj) ad un

e e e e S —E P i
e ——— T, et -

chiettivo da ﬁOﬂwmmﬂuHm ms:m il problema della ottimizzazione;

T B S e T

questo mco essere wzﬁmmnmmo dalla necessita per IM(wj) 4ai non

Superare un amnmﬁapsmno <m~oﬁm massimo, ovvero di rendere

e e T T——

BFSABH gli mOOmﬁmSmﬂwH mnm Huﬁﬁuv mﬂ un valore ottimale.

1 Ty e S e

S BRI 1N,

Pertanto la mGUNHOﬁm Odwmnnw<o ] ﬂﬁo mmmmﬂm mOHSchﬁu

come

O (Wj) = Eziamx - II(wj)

..... - 1 A e e e et e B g

ed 1l problema amww onnFEFNNmNPOSm si imposta nel modo

P e, P e i el i

wmm;muﬂmu anm n+m cmemUppm ﬁx FMQH\mnﬂﬂh 1Hnmﬂomﬂn un insieme

Qh n+m qmwohp QmHHm qnmmmm rbm Hmbamzo ap

a la funzione

obiettivo O(Wj) nel rispetto dei vincoli V.
e e e e o -

Ovviamente ncn €& detto che la soluzione esista e, se

esiste, potrebbe non essere unica.

Se poi le valutazioni Wj da considerare _ sono
i - S
complessivamente k.
104

[ !

| T |

LI ]

e O |

¥ %

=i {W1., 5?....!...2»......25

i g e e

si avranno k. funzioni obiettivo ﬁvﬁﬂuu‘ che richie
P ANERDNG unizlonl -oblgttl S s

Hyomﬁom delle n+m <mHkm59Hv mmannm nel nwmmmnno dei <Hdnopw ¢

Hmwm.ﬂﬁnmﬂnm dewnnm sempre pid complessa all'aumentare

done  la

del numerc k di wvalutazioni e nel contempo diminuiscono le
probabilita—dell’esistenza della soluzione; spesso pertanto si
- s B .
& costretti ad accettare scluzioni di ﬁosﬁdoammmo. istitue Hao
e — e S L S el e e S et e e e et Sosoeemr —— s i
come detto, una scala di @wwcﬂwnm mnm mww oUHmnﬁwcw stessi.,
E’ anche da osservare che, generalmente, ci si pud trovare
di fronte a due particolari impostazieni-limite:
e e e
- _ ottimizzazione con scadenza temporale nell gquale la

—_— e -

variabile ftgpg & <Hsnowmnm mmqu mCUmHHOWBWnnm ﬂﬁpwmm to

—_———

-di termini di scadenza per 1’intero Hzrnﬂdmﬁnovn

et e g i

- ottimizzazicone senza mnmumnum nmnﬁowmhm

e e e

OddeEﬂﬁnﬂ‘ in m@mun CHnHEo casge, sempre che la generica

laddove nan

— e ———

mmwmnm o _non mw nOSmwamﬂ.mL mwnﬂﬁm Haﬁomwnwo:m mHHm ftan.

valutazione £unw per. la singola mnnpﬁwnm _gia, in fase di

asse nmmwoum. risponda da sola mwu,ocwmwano prefigurato
lllilMtrlfa i i

O (wy), DPﬁmwosw esistono e sono infinite; fra gues

ricercanc quelle che rendonc.minimo i1 _tempo di complet amento.

(=5} LH




9.4, m__A0,0mUCZm DI AGGIORNAMENTO.

Come accennato in premessa, uno dei maggiori contributi

S— T Y

che un. programma reticolare pud dare alla gestione di un

IR S ——— —— — .
intervento consiste proprio, durante le fasi di

aggiornamento nel riconoscere una _realtd avvenuta e

T 4 et s b e e i

riprospettare un futuro

e

i A B

Una wvolta redatto il reticolo, risolto il modello e

I o i e P i Mk

,h.V._....ﬂ._m e iz

quindi definiti i piani di fmmmn»oum delle attiwvita, il

s I sy ST

programma rappresenta la base per l’organizzazione del

e T ————

S0’ DA PRGOS A P S

scadenziari per forniture,

ossibile approntare

esplicitare diagrammi...di. carico per mano d'opera,
attrezzature, materiali o impegni finanziari.
Iniziata la fase operativa, pud accadere, =}

generalmente accade, che si riscontrine delle difformita
et A e o

fra le date previste e guelle reali nelle gquali si

e I ety AT T e et .

mcatus e s

verificano certi eventi.

1 . e S
Le ecause di tali difformitd sono da individuare in
e e ————————— = o
diverse _circostanze quali, ad esempio, un’attivita che dur
pil,_del previsto, e guindi non viene completata entro la

ttivita

ST

data programmata per cui non possono iniziare le

(e i B

successive,..oVvero un‘attivitd che risulta wincolata alle

PNt

|
!

_altre diversamente da quanto indicato nel reticplo e cid

comporta 1'impossibilitd di rispettare la data di inizio o _

il condizionamento dell’inizio di altre operazioni.

Il prime casoc si__ pud verificare per 'circostanze
—

A

imprevedibili in fase di programmazione o per mincre

e et

produttivita delle unitd operative od ancora per il mancato

soddisfacimento in fase esecutiva, della prevista richlesta
e e e et s " At A R RTS8 LreteT——————_ e L e o
di risorse; il secondo quando l’organizzazione del lavoro
M -

procede, anche solo parzialmente, secondo schemi difformi

G T, s AT s T T 4
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da guelli indicati nel modello, a causa di vincoli imposti

dall’esterno o dalla stessa struttura operativa.

" Per Hp&tﬂﬂm al minimo le probabilita di wverificarsi di

— —

Qﬁmmnm nHHnomnmbNm _occorre. che le fasi _di _programmazione

Siano eseguite Hw pit <Hnwmo possibile dai diretti

responsabili delle lavorazioni e che questi ultimi si

mﬁnmnmmno mppm amowmwoﬁp p mmﬂ,smwwm Uﬂmnmﬁﬁm nmmv

S iy e

Ma per mcmzno notevole _possa essere l‘impegno in sede

au bﬂomHmaamNPOﬂm l'esperienza insegna che, soprattutto

s e s e —

e

smv Hm<OHw di Hdmmmnmﬂpm owcwwm Hm noamwmmmpnm nmpwm varie

e e s

mmmw operative & tale da noB&EHHm inevitabilmente alle

e e . e e et e e s VTP
lamentate discordanze logiche e nmEGOHme fra ovmﬁmnvosP
e e T — T W syt s —

Uwomﬁmasmrm = ﬂ%mwwm che effettivamente gi realizzano.

S b el

wmtmo @ questo punto, come accennate in premessa, si

ritiene fallito lo scopo della programmazione, per cui la
=

.stessa wviene abbandonata per procedere secondo piani

——— Y g

e v o

improvvisati e senza una visieone generale dell’intero

e [ S = et b g s S
T s i e AT ——

. mdeﬁﬂbOfﬂﬂPH:@bW

Le HmeﬂEmNPOSH insite nnH modello di programmazione,

[ — e I = Bl ppretoss 2

invece, in uno con Hm nhunma;ﬂm di aggiornamento, mwﬁwmnoao

- e e et e i, N i > A TS

OOJ w\moﬁapmwnm HH signif nmno di SonH<WNH0dH mmr oculate

iy st e I e AT

decisioni ﬁmmﬂpn:m wnwmzamww Psmwmbﬁu. ai diversi livelli
= —

aw operativitd, al progredire dell’intervento,
- PLOJTECInE 0o

L'aggiorna 7 infatti, va concepito non come

e e st e P

_wn'arida registrazione di eventi verificatisi o il

renp

g

riconoscimento di difformitd fra preventive e consuntivo
Jipuaituiistointedsmheivn e o

PR e

fine a se stesso, bensi come mezzo per individuare tutti

e ———————————
uegli interventi idonei a correggere, laddove necessario,
——

H OﬁmmspNNmNHonm del lavora mmmwmosm eventuali ritardi nor

e R S T T— s
compromettano il noabpmnmamdno nei tempi e nel medi
e o . TP —_———

stabiliti, dell” Hsrmr<mﬂno.
I]Illllllllll.l!lrrrll.||ulll|.||.|ll

Riconosciuta l'esistenza di difformica, occorre

S e —E—————————
I1|J|.I|.I|Ir|l1|l-|llll|
trovarne l'origine ed analizzarne le cause, non con lo

— —% —% —¥ —a —w —3% —%

1le

{ B

s i

! [
‘*'l!h

[

B.Fll

(i T e T s 1

i *gfl = ’_'- .ﬁ.--j

LI |

1

S B i B

i
“-_y 7

-

]

mmwnwngh@w una sterile ricerca di respo

nsabilitd ma con

ﬂcmHHD pid costruttivo &@WWieruudwncmNHon

e lrl.l.i}l.l..rLf-»\illl?.{i.l.\l'SIII-ll!l.lll S ——
wﬂnv ad Hﬁnmﬁcmzwwm nella gestione,

i e o st T - et T e L R S T

Serve pertanto una mnnCwnCHm destinata
g -

a consuntivo e, mcwwm Ummm di @:mmnm_ al

v = r——— it

ed analisi del HmnwnoHo
|

e T e MDA

HSHmﬂdpmnm mow l’azione e la mnnwmwozw

e degli strumenti

B T 2 e o A B L

mwwn 1~pm<nmuonw

Hm meumvoﬂm~pobm

e

aww nmmnonmmcwum

della gestione e in funzione delle mnmwwm operate si

R
<mHHmHnmh. mwnMdemmo il programma, m:m
in termini di fattibilita

egaminate

e s T

garantire il successo dell’ ommwmnuosm

e ————— e

tali scelte, gia

mwmboawﬂhhmﬂwmdnq a

| 4
LI i a0t ity o T

Una volta introdotte nel modello le date effettive, il

= ————

mpmnmam di elakborazione deve consentire di QHmnHSQcmHHm da

e s—————— i

quelle programmate e riconoscerle come tali; MHO perche,

mentre le date programmate, a seguitoc di wvariazioni nel

reticolo o mH operazioni Q#a schedulazione, possono

A, 1mwm _effettive rappresentano una realtd gia

<mmwmpnmnmmw e ﬂﬁwsap immutabile.

del ..ﬂwﬁmdmamnﬁ

B i

per :Emwﬁﬁpwnwnm egpositiva  che qui stiamo

SRS St

[s] consuncivo =

Qmwp ammpOH:mEmnﬁo Heapﬁmno alle sole date di inizio e fine

NS, .

\Whhmﬁn$t¢} in realtd occorrerebbe verific

R e A e . e

i

e altri discanci
S5 goblel ASbEIET

di esecuzione delle attivitd, intermedi fra 17inizic e la

o EnEee T s
fine {(in un‘attivitd pud essere mwwnc ris

e et

petcate l’inizio,

rallentamento) .

— AT e

HﬂOPﬁHm oggetto del controllo sono

i, P e Ao T rme——

Hyc 1 Nmnpozm delle risocrse, H nOUnPH .

- e

NHHOHumﬂ&o .al caso di mmmHOHnmamﬂﬁ

T ———

~ma, nel corso della sua mmmncuuonm si pud wverificare un

s s TSP

O<<Hwimhﬁm anche

ﬁHPﬁCH ﬂﬁP

MHmmHHnD mownﬁzﬁo

.ai tempi di qunwo e mwgm Qp mnnw<wnm per ognuna di queste

va quindi rilevata la n@mmpm HHm e TFe ﬁnmamo o] ammmﬂ ﬂw

S ———— S

S S—

mbpnpo m%ﬁmnﬁpqo e tempo, o nmnm QH fine mmmmrmmqmu me:

inteso, alla data dell’ mmmwon:mam:no Tag,

A B e T R T .

mannm mnnhdwnm

B —————

T e e

|
i
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non sSono iniziate ovvera, anche se iniziate, non sono:
g T B o e M pp— e e — T T S

uesti casli con TIe > Tag e TFe >

T ——T T —————E ST s

e?13wﬂmw® lindicheremo

emmv )

mnH la generica attivita h ﬁoH uu riferisce ai reticoli

- i R A TSI

R (AN) uw Unzuo pertanto

PR S et

fuugm ﬂgmﬁAchosn del reticolo
e e T

HHmﬁwg\ TIT(h), TFP(h), TFT(h)

T o O S L -

- dalla schedulazione
[ —— e ——

TI(h}, TF(h)

- dal riliew

consuntivo, al tempo Tag

MR i 2 e e

TIe{h), TFe(h)

Per guantg riguarda 1’inizio e la fine dell’attivita,

in sede di aggiornamento, possono verificarsi le seguenti

situazioni

INIZIO di h

Situazione Provvedimenti

bk dor Lol v L oo L

1. TIe(h} < TIP(h) Loattivitd h & iniziata| S5e TFe(i) < TIe(h],

Tpri del SU0 il reticolo conserva
poiché questfull ANCOra CONgUUenza;
un wvincolo strutturales| si ha soltanto una
del reticolo, L1 reale| anticipazione dei

svoigimento dei lavori| lavori.

@& risultate diversa dal| Verificare P1.
previsto, &d in parti-| Se 4 non & finita,
colare o le atcivita 4| TFe(d) = Tag, occor-
song  rterminate  prima] re svincolare strut-
riduzione della| turalmente la fine
durata) avvero, | di i dall’inizieo di
per una differente | h.

organizzazione, la fine| P2

della 1 non & pin
incolante per 1'inizia

o= h 2 ipniziata prima del Verificare P1

TIP (h)<TIe(h)<TI{h) tempo schedulato

118
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3
HHﬂw-aaHmﬁruaHHHﬁﬁv

4. TIT{h) <TIe(h)

TIe{h})>Tag
5. Tag < TIF(h)

TIe {h) >Tag
6. TIP{h)<Tag<TI(h)

TIe{h)>Tag
7. TI(h)<Tag<TIT(h)

TIe(h)=Tag
8. TIT(h}<Tag

Fine di h

9. TFe(h)<TFP (h)

10.
TFP {h) <TFea (h) <TF (h)

11. ‘
TF (h) <TFe (h) <TFT (h)

h non ha rispettato la

schedulazione

L'attivica h & in
ritardo rispetto ai
vincoli  temporali  im-

‘osci.

Cid porterd un ritardo
nell’intero lavoro di
R=TIa{h} - TIT(h)
L'attivitd B non @& in
ritardo

L'attivita h non =
ancora in ritardo

L'attivita h non  ha
rispettato la schedu-
lazione, in hase alla
quale  sarebbe dowuta
gid iniziare

Lrattiwita h 2 in
ritardo; sarebbe dowvuta
gia iniziare; nello
intero lavora si avra
un  ritarde d4i almeno
R=Tag - TIT(h)

Situazione
L'attivita &k 2 ter-
minata prima del suo
TFP;: le possibili cause
sono due: o & durata
meno del previsto Dgl(h}
< D{h}) ovvero & ini-
ziata prima del TIP(h)

h & finita prima del
cempa schedulato, =]
perché & durata menao,
Defh)<D(h) o perche &
iniziata prima del
TI (h}

h non ha rispettato la
schedulazione, o perché
2 durata pin del
previsto Dglh)>D{h) o
perche & iniziata dopo
TI{h)

Verificare P1

S5e 81 accetrta di
subire R, non cccor-
re prendere provve
dimenti; ma sclo
verificare PI1, al-
trimenti wvedi B3

Verificare P1

Se si accetra di
subire R basta
verificare P1; al-
crimenti wvedi B3

Provvedimenti
S5e Deih)l<D{h}, s1 ha
una antircipazicone

dei lawvori.
Verificare P1

Se & iniziata prima,
si & in presenza del
caso 1

Se Delhl<Din} wver:-
ficare P1

Se & iniziata prima,
5i & in presenza del
caso 2

Se Dgth)>D(h}, non &
ancora COMPTromessa
la congruica del
reticolo, ma occorre
verificare P1

Se @& iniziata dopo
il TI(h), si & in
presenza del caso 3
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12. TFT(h}<TFg (h} L'attivitA h &  in| Occarre provvedere
ritardo, o perchd 2| come nel casc 4

durata pii del previsto
Deg{hi>B(h), o perché @
iniziata dopo il
TIT(h) . In ogni casa
produce un ritardo di
R = TFg{h) - TIT(h)

TFe (h} >Tag

. 78 .H.m.mnemmﬁu.v La h non & in ricardo

TFe (h} >Tag

14, La b non & ancora in
TFP (h) <Tag<TF (h) ritardo
TPe (h) =Tag
15 La h non ha n.wmvmnﬂmmo e
TF (h) <Tag<TFT (h) la schedulazicone, a

perchg sta durandoe pia
del previsto o perche &
iniziata in ritardo

TFe (h} >Tag
16. TFT(h)<Tag La h 2 in ritarde o
perchg sta durando pin Vedi casc 8
del previsto Dg(h}
>b{h), o perche & ini-
ziata in ritardo
TIgih}>TIT{h) o percha
ancora non & iniziara;
51 ha in ogni caso un
ritardo di R 2z Tag -
TFT (h)

Pl- Se la schedulazione & stata condotta al fine di conseguire un
e e =i

qualsiasi obiettivo, occorre <mHHmanH1 _i&, non essendo  stata

e T TELERRR nte SRRl
rispettata, diventi impossibile raggiungere il predetra obistbive.
et t— el =
Si procede allora attraverso nuovi di ottimizzaziane:
i e Kl VRl M s g el B ek oL 1 E AL
_studio di una ulteriore mormncwmuponm

e e et e

P2- H._m:._ur i delle cause am.;w aHmH:DNHG:m avvenuta consente di

.n. mpo mwbhm.}nokHﬂnnWJ :nm FH vincolo :m la p e uf!'m arcivilba

] diverse—dadda. h.

B3- Dovendo recuperare R, si mmpmrm vc

DﬂwﬂOﬂmH ﬁ.H:...._._.}.H WJOOHW non

realizzati, cant nmmnan.:_n Hm durata, ovvera
e e S L L Al

H_Jnmm:punmnuo:m e n_r:.sn: si wm:nﬁomnu il reticolo.

si__gambia

Molte di nﬁmmwm m“_.ﬁz_wnwonw moﬂﬁwnwcnno laddove si

e e e ———— i

s
verificane incongruenze mﬁﬂﬁnwﬁﬂme o wvariazioni  di.

schedulazione che portanc a sovraassegnazioni di risorse,
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sono .mmwmﬂmw_awsﬂm automaticamente segnalate dal codice di

nwwnou.ot..,ww programmatore deve aver Ums n:wmmo HH motivo

della mdoBmHHm presentatasi per poter mmwhm cocnsapevolmente
~=E A o e e cilraipe - 3

di conseguenza € per non accettare ﬁmmmu.ﬂm.smunm mﬂmﬂnc ali

mownuuonu nOHHm....npe.m ﬁﬂoﬁomnm dal codice stesso.

I pla— S e ity

9.5. ELABORATI DELLA PROGRAMMAZIONE

Di fondamentale importanza par la OOBUHmZch:m e la
—_—

mﬂnnmmmudm c.,U,HPNNmN“_.ozm n:. un nﬂomﬂmaam & 1'impostazicone
e — o om e imbem—mt e o e e —— —mes

degli elaborati tecnici illustrativi, alla stregua degli

elaborati di un progetto.

Qn esempio di muwkoowmmwosm del lavoro & il seguente:

s e e e ————————— TR e ettt

(oggetto, Committente, Scopi del programma)

(Scomposizione in atcivitd, Relazioni fra attiwica)

(Assegnazione di Durate, Risorse, Costi, Ricavi ¢

&. LCodice di calecela

{Specificazione del codice adoperatc, con indicazioni delle

caratceristiche e potenzialica)

7.
8. DQutputs
%. Raggomandazioni per 1'esecuzione
Em bene tenere distinte le u_,nnHInI@.NHOSH di
input e di ocnmucnﬂ. oju..mﬂmznm. in mcanwoﬁm anche delle
P e el e el o SN ot o\l o AT

om«.mwnmnwmnwowﬁ e delle nnmmrwnm Qmwwo n_.n__._Emnnc au nmeooﬁo

ﬂnHHFNNmno la predetta

e e WA e e e ——_ e e e ey

WHWFOOHWNPODW muED mr.mmﬂ.w

oon<msu.msnm5mdnm mamwnmnm‘ o_u@_u_w nﬂﬁmﬁzmsﬁm distribuendo fra

T —— s T

i vari mHmUOHmnH i u.mﬂnoﬁ.ﬂ nsm Pﬂ...

stampare.
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1D Attivita D TIP TFP Tl TF T TFT 5T Costo
1 & Stad 4 5] Mo2es HO2E6 [agfmeti= o} 0102e5 mozes mozee Og La
2 A Scavod Fondamns\ 10g i AO2es 14296 - ) MAo2es 140295 o7/0zes 0206 4y L. 54.400.000
1] MNome risorsa Unid | Lavoro Ritarda | Inlzio Fine Costo Cosio pravisio Coslo el Costo aman, - - - i 4 —ea
1 Escavatore 1: BOh [ egfiekl- 1402%¢ L 10,000,000 L 10,000,000 La L 10.000.000
3 Mane dopea 3 2406 o 0102%s 140296 L B.400,000 L E.400.000 (] L 8,450,000
4 | Autocaro ] 480h oh | _oimame 140296 | L 36.000.000 Lo Lo | L 36000000
D _| Nomersoma | Unitd | Lavorm | Stmodinaso | Lavoro previsio | Lavorooff, | Lavoro nman,
1 Escavalore 1 E0h o aah oh 8on
3 Mano diopera 3 240h o 240h oh 240h
4 Autocarmo 8 4E0h o oh oh 480h i
3 B Approww Armature 10g M A28 140208 mrozes fanzes 010295 140256 Og L 7.000.000
(10 T nvomerisosa | Upita | Laku 1 Riards | tnize 1 Fine | Casto [ Cosio prenvists | Costo enr. [ Costa riman, l >
8 | Famo ] 11 oh | 01035 | 14026 | L 7.000.000 | Lol Lo | L 7.000000
[0 | Noherisorsa | Unia | Lavoro | Steordfinerto | Lavors previsto | Lavoro e, | Leworo iman, |
& [ Femo | 1] BOh_| Gh | oh | an_| &ah |
4 C BSagamatura Armature 4g 150296 000208 150285 00208 150295 /0206 Og L.3.380.000
10 | Nomerisorsa | Unitd | Lavero | Rifao | fnimo | Fine | Cosio Cosloprevislo | Cosio o | Costoaman. |
{ Mano d'opars | R | 96h | Oh | 150246 | 300296 | L 3360000 | L 3360000 | Lo | L3Fs0p00 |
| & | Namersosa -] Unid | Lavore | Simominara ] Lavoro previsto | Lavoro el | Lavom Aman,
3 | Mano 1 R 861 | oh | g6h_| an | 86H
5 D Cassaformi Armature 4g L0288 260206 0206 280296 210206 2000258 Og L. 7.600.000
0 | Nomersorsa | Unitd | Levorn | Ritaroo Inizia Fine | " Costo Costo provislo | Casfo o, Coslo dman, |
3 | Mana d'opera 160N oh 210296 260206 | L 5.600.000 L S600.000 L L 5800600 |
§ | Carpentera i 32n o 210296 280296 | L 2000000 L Lo L 2000000 |
10 Nome fisorsa | Unid | Lavem [ Stmamtnanc Lavovo previsto Lavom aff, Lavoro Aiman, |
3 | Manodopem | 5 ! 1805 | oh 1600 an 1E00
§_| Ceponters | 1 32h | oh oh an 3zn
& E Contratta Fomitura Cls 5g D025 Q7298 010296 a7ozes A02EE 260295 139 L@
T F GeftoCls g 2rozes pras L= o1 T2 2B02/98 270258 ZB0256 Og L 34883000
10 Nome rizors Linsitd Lavpro Rilaroa Inizte Fing Cosfo Casto previsto | Coslo e, Caslo nmarn. |
2| Aufobelcnien H 3ah on | 270286 | 250ZW6 L 3,200.000 L 3 200.000 Lo L 3.200.000
3 | Mano dopera 3 <£ah on 270296 2R0296 L 1.680.000 L 1 e&0.000 | Lo L 1.680.000
il Calewsinura 1 16h ch 2740256 2B020E | L 30.006.000 Lo| Lo | L 3posdos
i Name rsosa Unita Lavoro Strecmdinanc Lavom pravisto Lavom T Lavoro dman. |
2 | Aulobetonisa 2 32h ah 3Zn ot 32r j
3 Mana d'epaa 3 48n Oh 4ar Jh L
7 _| Calcestuzro 14 18R | oh ah an 154 I
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- [ ciooieb | venn2feh | Sab0ifeb | DomD4feh | LunO5feb | MarO6feb | MerO7fcb | GloO8feb | Ven09feh | Gab 10 fab |
Escavaloms | ah Bh | Bh ah an | ah 8h |
A Scave di Fondazizne | ah &h ah ah 8h ah sh |
Autobetoniera I ] T E
o F Getto Cls e - : |
| Mana dopera & | zan 24h 24h 240 240 24n
A Ecavc di Fondazicne 24n 24h 24h | 24h 24h | 24h 2dh |
C Sagomatura Armature | |
D Casseformi Armature | |
F Gelto Cls | | | |
Tm-nc;r_n_ - i -.4Bh | 48k | ’ 43h 48h 48h § 42h 48h "
A Scave di Fondazions 48h | “Bh | 43h 43h 48h 43h 4sh
Farmo 8h | &h B E gh TBAd T BR &h f
B Approw Armature 8h | Bh | ah 8h 8h &h 8h
Carpenterie | T i i |
D Cessefarmi Armature |
Caicestruzzo : —n
F Geto Cls | |
Totaia - 8-\31\ } agn | | B3h Bah 88h aah 28h
Pref, Gabriels Boscaing Relazione Risorse : ANPLES MPP
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- ‘Dom 11 feb Lun 12 feb ] Mar 13 feb Mer 14 feh Gio 15 feb Ven 16 feb Sah 17 feb | Dom 18 feb Lun 19 feb Mar 20 feb
Escavatore ] &h | 8h Bh
A Scavo di Fondazione £ &h 8h | 8h ; s
"7 Autabetoniera 7 i
F Gelto Cls |
Mano d'opera 24h 24h - 240 | 24n 24h |: 24h 24h
A Scavo di Fondazicne ©24h 24h 24h :
C Sagomatura Armaturs ' 24n 24h 24nh 24h
D Casssformi Armature : :
F Gelto Cls
Autocarro 48h 45h 48h
A Scavo dl Fondazione 4Bh 4Bh 43h
Farra Bh Bh Bh
B Appruw.Arrnatura\‘ 8h Bh Bh
Carpentaria I
O Casseformi Armature | i
Calcestruzzn
F Geito Cls
Totale 4 a8n B88h B3h 24h 24h 24h 24h

Prof.Gabriele Boscaino Reiaziona Risorse APLES MPP



